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GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tlirk Cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, butiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordularn dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap
diismius olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal ATATURK
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Vatanini Ef Gok Seven,
Gérevini En lyi Yapandir.
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Okulumuz Tirk Milli Egitimin genel amag veri ilkeleri dogrultusunda, gelecegin bireyleri olan dgrencilerimizi, aileleri ve sosyal
gevremiz icin egitim ve ogretimlerinde kaliteyi amag edinen, siirekli degigen, gelisen ve yenilik¢i bir kurum olarak; demokratik, katilimci,
cagdas bireyler yetistirebilmek i¢in okulumuzun tiim olanaklarini okul toplumuna sunan anlayisla ¢aligmalari siirdiiriiyoruz.

Okulumuz misyonu, vizyonu ve stratejik plan1 dahilinde daha iyi bir egitim sistemine ulagmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi, okul
kiiltiirii ve kalite kiiltiirii olugturmayi kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiiri olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta
olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, altyapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2019-
2023 stratejik plan hazirlama ¢aligmalarina baglamistir.

Sehit Er Serhat Sanli Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz, tiim 6grencilerimizin 6grenmelerini saglamak. Onlarin; bilgili, becerili ve
kendine giivenen bireyler olarak yetismelerine ve hayatlarini siirdiirmelerine firsat taniyarak gelisen diinyanm gereksinimlerine yanit
verebilecek bireyler olarak hayata hazirlamaktir. Insana deger veren, problemlere ¢dziim iiretebilen, milli ve manevi degerlerini koruyan
ve gelistiren kisilikli insanlar olarak yetigebilmeleri i¢in tiim gayreti gdstermektir.

Okulumuzda stratejik planla amag aligmasma durum analizi yapilarak baglanmistir. Analizler tiim idari personelin ve 6 gretmenlerin
katilimiyla uzun stiren bir ¢caligma sonucu ilk seklini almistir. Stratejik planimiz ile bakanligimizin 2023 vizyon, amag ve hedeflerine
uygun olarak gelisme ve kurumsallasma stire¢lerimize dnemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planm hazirlanmasinda emegi gecen basta Stratejik Planlama Calisma ve Koordinasyon Ekibi olmak iizere tiim, 6gretmen, dgrenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Basogretmen Ali KEYFOGLU
Okul Miidiirii
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1. BOLUM: GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Adi1 Soyad1 Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Ali KEYFOGLU Okul Mudri Muhammed KAVGACI Miidiir Yardimcisi
Muhammed KAVGACI Miidiir Yardimcisi Duygu CEYLAN YAGCI Ogretmen
ibrahim ZORLU BT Rehber Ogretmeni Esra SAHIN KAYIS Ogretmen
Nurhak ERKART Rehber Ogretmen Aysel KOCA Veli
Ilkay FIRAT Okul Aile Birligi Bagkan

Tablo 1 - Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligsmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere
paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisiimustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile
okulumuzun Giiglii Yonleri, Zayif Yonleri, Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz1995-1996 yilinda Kartal Esentepe mahallesinde Polis Karakol Hizmet Binasi amaciyla
yaptirilan, fakat okula doniistiiriilen 3 katli bir binada Esentepe Ilkokulu adiyla 4 dgretmen ve 215
ogrencisi ile 9 derslikli olarak egitim Ogretime baslamistir. Mahallemizin yetistirip vatani gorevini
yapmak lizere askere gonderdigi Serhat SANLI'nin 12 Eylil 1995 yilinda Sirnak'ta sehit olmasi sonucu
ad1 okulumuza verilmis, okulun ad1 Sehit Er Serhat Sanli ilkégretim Okulu olarak degistirilmistir. 2002
yilinda 15 derslikli ek bina yapilarak 2002-2003 egitim-6gretim yilindan itibaren iki blok olarak egitim
ogretim faaliyetlerini slirdiirmekte olup, bu dénem de 6grenci sayis1 624, derslik sayis1 24 olmustur. 2009
yilinda ilk binanin deprem gii¢lendirme ¢alismasi yapilarak yenilenmis ve siniflar teknolojik
donanimlarla donatilmistir. 2005 Yilinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yaptirilan Fen ve
Bilisim Teknolojileri Laboratuvari 6grencilerimizin hizmetine sunulmustur. 2012-2013 Egitim-Ogretim
Yilinda 4+4+4 sistemi ile okullarin birlestirilmesi sonucu okulumuz; Sehit Er Serhat Sanl lkokulu ve
Ortaokulu olmustur. Bu egitim-6gretim yilinin sonunda ise Ilkokul ad1 verilmis. Ilkokul égrencilerimiz
ise okullarin doniisiimii sebebiyle Bedri Rahmi Eyiiboglu ilkokuluna ve Emine ve Hasan Aytagman
[lkokuluna aktarilmistir. Okulumuz iki binadan olusmaktadir. Binanin birini 2014-2015 Egitim-dgretim
yilinda Kartal Imam Hatip Ortaokulu 6grencileri kullanmistir. 2015-2016 Egitim Ogretim yilindan
itibaren BILSEM olarak faaliyet yapmaktadir. 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda okulumuza atanan
Miidiiriimiiz Ali KEYFOGLU ile tam giin olarak egitim dgretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiriirlige giren 2019-2023 Stratejik Planimiz; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusturulmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve eylem ifadesi (stratejilerin) yer aldigi gelecege yonelim boliimii, 3 amac, 6 hedef, 29 performans
gostergesi ve 29 eylem ifadesi yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n
plana ¢ikmaistir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu ¢alismalari sirasinda plan
baslangi¢ doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne 6l¢iide yaklagtigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu
acik bir sekilde ortaya ¢ikmistir. Hazirlanan Izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglar1 bir sonraki yil i¢in
yapilacak ¢alismalar konusunda okulumuz i¢in yol gosterici olmustur.

2019 yilinda yiirtirliige giren 2019-2023 Stratejik Planimizi 3 amag, 6 hedef, 29 performans gostergesi ve 29
eylem ifadesi altinda degerlendirdik. Degerlendirme sonucu hedeflerin ¢oguna ulasildigr 29 eylem ifadesi 20’inda
calismalar yapildig1 tespit edildi.

29 performans gostergesi hedeflerinin 22’ine erisildigi veya bu hedeflere yakin sonu¢ alindigi tespit edildi.
Ulasilamayan tedbir ve performans gostergeleri, kiiresel salgin kosullarinin etkisi, yonetmelik degisikligi
/kaldirilmas1 veya izleme degerlendirme c¢alismalarinda takip edilmesine gerek duyulmadigi igin takip

edilmemistir. 10



2019-2023 Planlanan say1 Ulasilan say1 Gerceklesme yiizdesi
I-{edeﬂem.an performans 29 ” %75

gostergesi

Eylem ifadesi 29 23 %79

Tablo 2: 2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2.3. Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 tasra teskilatinin i¢inde bulunan bir kurum olarak gérevini icra
etmektedir. 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizden aldig1 yazili yetkiler ile Kartal ilcesi icerisinde egitim-
Ogretim hizmeti vermektedir. Bunun yaninda, devlet politikalarini Kartal Kaymakamlik makamina bagl
olarak gerceklestirmektedir.

Miidiirligiimiiz, Basta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim-0gretimi diizenleyen yasalar, Kanun,
Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiizlik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge, Emirler, hiikiimet programlari,
kalkinma planlari, milli egitim suralar1 ve ulusal programlari esas alinarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Milli Egitim Midiirliiklerinin gérev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik
bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi

Yasal Yiikiimliiliik Yasal Dayanak
— 1739 sayilikanunun 23.

maddesi,

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel
bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli
ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

—222 sayilikanunun 1.
maddesi,

—Temel Egitim
Kurumlar1 Yoénetmeligi

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden 1739sayilikanunun 23.
yetistirerek hayata ve {ist 6grenime hazirlamak maddesi.

— [Ikdgretimini tamamlayan ve ortadgretime girmeye hak 1739sayilikanunun 27.
kazanmis olan her 6grenci, ortadgretime devam etmek ve maddesi.

ortadgretim imkanlarindan ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6l¢iistinde

yararlanmak hakkina sahiptir.

1. Biitlin 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir 1739sayilikanunun

genel kiiltiir vermek suretiyle onlara kisi ve toplum sorunlarini
tanimak, ¢6ziim yollar1 aramak ve yurdun iktisadi sosyal ve
kiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve giicilinii
kazandirmak,

28/1. maddesi.

11




2. Ogrencileri, gesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve
kabiliyetleri 6l¢iisiinde ve dogrultusunda yiiksek 6gretime veya
hem meslege hem de yiiksek 6gretime veya hayata ve is
alanlarina hazirlamaktir.

1739sayilikanunun
28/2. maddesi.

Yoneltme ilkdgretimde baslar; yanilmalari dnlemek ve
muhtemel gelismelere gore yeniden yoneltmeyi saglamak i¢in
ortadgretimde de devam eder. Yoneltme esaslar1 ve ¢esitli
programlar veya ortadgretim okullari arasinda yapilacak yatay
ve dikey gecis sartlari, Milli Egitim Bakanliginca diizenlenir

1739sayilikanunun 30.
maddesi.

Yasal
Yiikiimliilik

Daya
nak

Tespitler

ihtiyaclar

Ogrencileri, cesitli program
ve okullarla ilgi, istidat ve
kabiliyetleri 6l¢iisiinde ve
dogrultusunda
yiiksekdgretime veya hem
meslege hem de
yiiksekdgretime veya hayata
ve i alanlarina hazirlamak,
bu gorevler yerine getirilirken
ogrencilerin istekleri ve
kabiliyetleri ile toplum
ihtiyaglar1 arasinda denge
saglamak

e 1739 Sayili

o Milli Egitim
Temel Kanunu

e 28.madde,

e 2. bend

Ortaokul rehberlik
servislerinde gorevli
Ogretmenlerin sayisinin ve
konuyla ilgili hizmet i¢i
egitim programlar1
yetersizdir.

o 8.s1nif 6grencilerinin
ortaggretim programlarma
yerlesmeleri ve meslek
segmeleri konusuna 6zel
olarak rehberlik
Ogretmenlerine yonelik
hizmet i¢i egitim
programlarinin
diizenlenmesi

o Gorev onceligi 8. siif
ogrencileri olan ve bu konuda
hizmet i¢i egitim almis rehber
Ogretmen ihtiyaci

Ogretmenler igin
hizmet i¢i egitim
programlar1
diizenlemek

e 1739 Sayili

o Milli Egitim
Temel Kanunu

e 47.madde

[limizde hizmet ici

egitim merkezlerinin
sayismin yetersiz

olmasi

Hizmet i¢i egitim
programlariyla ilgili izleme
ve degerlendirme
sisteminin olmamasi

e Hizmet i¢i egitim
merkezlerinin sayisinin ve
niteliginin artirilmasi

e Hizmet i¢i egitim alan
Ogretmenlerin egitim
aldiklar1 konularla ilgili
faaliyetlerinin takip edilmesi

Kalkinma planlart,
Cumbhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar
ve Olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarmi
onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda
O0lcmekvebusiirecinizlemeved
egerlendirmesiniyapmakamac
ylakatilimciydontemlerlestrate
jik plan hazirlamak

® 5018 sayili
Kamu Mali
Yonetimi ve
Kontrol
Kanunu

e 9.madde

Midirligiimiizce2010y1lin
danberi5 yilda bir Stratejik
Plan ve bu dogrultuda her
yil izleme ve
Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

Ilge Milli Egitim
Midiirliiklerimizle okul ve
kurumlarimizin stratejik
plan hazirlik ¢aligmalarinda
rehberlik faaliyetleri
yiiriitiilmektedir.

e ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinde Stratejik
Plan sorumlularinin
miimkiin olabildigince
degistirilmemesi

o Stratejik Plan Ekip iiyeleri
icin Hizmet I¢i Egitim
Programlarmin daha sik
araliklarla yapilmasi




e Proje hazirlama ve yiiriitme ile
illi Egiti ilgili merkezi ve mahalli
Milli Egitim « Miidiirliigiimiiz Ar-Ge e
Bakanligi I1 ve s egitim programlarinin
. o birimi tarafindan her yil
Ilge Milli Egitim .. . artirilmasi ve
e et 1 planli ve diizenli olarak .
o Miidiirlikleri | proicler hazirlamakt yaygnlastiriimasi, proje
Egitime iliskin Yénetmeligi yerel proje Er d?er amaita yazma ve yiiriitme egitimi
projeler hazirlamak, 18.madde,p bendi ve yurutme' tf . . almig 6gretmen sayismnin
uygulamak o [lce Milli Egitim artirilmasi
Miidiirliikleri Ozel .
3 e Proje yazimui konusunda
Biirolarinda gorevli .« . .
] . ogretmenlere yonelik tesvik
Ogretmenlere yonelik L .
) edici ve 0zendirici
proje  hazirlama  ve o .
! . . uygulamalarin gelistirilmesi,
izleme egitimleri o . .
i . odiillendirmelerin yapilmasi
verilmektedir.
Egitime iligkin arastirma, Milli Egitim o Midiirliigiimiiziin Ar-Ge | e Ar-Ge birimi gorevlileri i¢in
gelistirme, stratejik Bakanlig: il ve birimi yeterli sayida sik araliklarla merkezi
planlama ve kalite Tlge Milli ogretmenle gerekli diizeyde hizmet igi egitim
gelistirme faaliyetleri Egitim faaliyetleri yliriitmektedir. ihtiyact
yiiriitmek Miidiirlikleri
Yonetmeligi
18.madde,6 bendi
. o Aday ¢ Egitim kurumlarinda adaylik e Danigsman 6gretmen
Aday Ogr.etn}en' Yetistirme Ogretmenlik ve stirecinin saglikl olarak olarak
Programu ile ilgili is ve Oaretmenlik riitiilebilmesi ici Wi 5reviendirilecekl
islemleri yiiriitmek gre yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli gorevlendirileceklere
Kariyer tedbirler alinmaktadr. yonelik egitim ihtiyact
Basamaklar1
Yonetmeligi
8. madde,3.fikra
Aday
. Qretmentik ve « i1 Milli Egitim
Adaylik Degerlendirme gretmenli Miidiirligtimi
. S Kariver tdirligiimiizee
Komisyonu ile ilgili is ve y . .
islemleri yiiriitmek Basamaklari Adaylik Degerlendirme
Yo6netmeligi Komisyonu
9. madde,1.fikra olusturulmustur.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda st politika belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve
hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Yapilan
analizler sonucunda 2024-2028 Stratejik Planimizin Gelecege Yonelim Bolimii (amag, hedef, gosterge ve
stratejiler) sekillendirilmistir. incelenen iist politika belgeleri ile ilgili gdrev ve belge referanslari sunlardir:
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Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12.Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlari
2022-2024 Orta Vadeli Programlar istanbul Valiligi Onayh ilgili Raporlari
Orta Vadeli Mali Planlar Kartal ilge Mem 2024-2028 Stratejik Plan1
2024 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-
2018)
il Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plan1 20. Milli Egitim Sura Kararlari
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Milli Egitim Kalite Cercevesi

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Tablosu

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Bakanligimizin kurulus kanunu niteliginde olan
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbagkanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’ne gore Milli Egitim Bakanligina bagl tasra teskilatimiz olan okulumuz
faaliyet alanina uygun olarak egitim - 6gretim islerini yliriitmektedir.

FAALIYET ALANI: EGITIM- OGRETIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Ogrenci rehberlik hizmetleri

Anketler, sinif igi etkinlikler vs.
Veli toplantilar

Aile Birligi toplantilar1

Tanmitim ve yonlendirme galigmalari
Kuliip ¢aligmalari

Maddi yardim

Hizmet—1 Yonetim

Planlama

Gorev Dagilimi

Olgme Degerlendirme

Destek Kuruluslar1 Koordinasyonu
Denetim

Kaynak ihtiyaci ve biitceleme
Organizasyon ve is tanimi
Fiziksel, tesisler ve stok yonetimi
Temizlik hizmetleri

Okul aile birligi,Bagis

Demirbas ve stok yonetimi
Odenek Temini veya Tahsisi
Onarmm iglemlerinin Takibi

Kurs, kantin, kira gelirleri

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Halk oyunlar1

Koro

Satrang

Toplum hizmetleri

Fuar

Okul ¢evre iliskileri

Kutlamalar. (Belirli Giin ve Haftalar, Bayramlar)
Toplanti, konferans, gosteri, panel vs.

Hizmet-2 Ogrenci isleri hizmeti
Devam-devamsizlik

Swnif gegme vb

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Nakil igleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

E okul




Siir dinletisi

Tiyatro, miisamere, skeg vs.
Yarigmalar (resim, siir, kompozisyon)
Bilgi Yarigmasi

Okul dergisi ¢ikarilmasi

Gezi ve sergi

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol,

Voleybol

Basketbol

Satrang

Masa Tenisi

Hizmet-3 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Ogretmen smif dagilimi

Ders programi

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklari

Personel igleri (Mebbis)

Okul ¢aligmalarinin denetimi

Okulun ¢aligmalarinin ve gelisimin
yonetilmesi,

Hizmet—4 Miifredatin islenmesi
Miifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Simav igleri
Smif gegme isleri

Hizmet—3 Ogrenci saghg ve giivenligi

Okul ve ¢evresinin temizligi ve sagliga
uygunlugu

Servis araglarinin diizenli hizmet vermesi
Saglikli ve kaliteli kantin hizmeti

Hizmet- 5 Kuliip ¢calismalari
Cevre Kuliibii

Spor Kuliibii

Hizmet—4 Onarim, donatim
Okulun onarimi i¢in 6denek temini veya tahsisi

Okula arag-gere¢ temini veya tahsisi
Okula donatim temini veya tahsisi

Hizmet-6 Kurslar
DYK

AD projesi kurslar

Tablo 4: Faaliyet Alanlar ile Uriin Ve Hizmetler Tablosu

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli, 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, 6z
degerlendirme, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere cesitli
yontemlerle periyodik olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir. Veriler Google formlar yoluyla
toplanip tarafimizca analiz edilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclari;

Ogrenci memnuniyet anketi 20 sorudan olusmaktadir. Siif seviyelerine gore 76 dgrencimiz katilmistir. Genel
memnuniyet orant %79,9°dir.
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Ogrenci Genel Memnuniyet Durumu
100,0
90,0
80.0
70.0
208
? ¥ a2 =) 33.4
300 £9.° 19,9
20,0 . 83 11,7
188 . - | -: = Ogrenci Genel Memnuniyet
' ' ' ' ' Durumu
& $ & S Q
o) & v o@ 0@
RN & S S
B N r & &
@ + A & &
g
N
O
Ny

Ogretmen Anketi Sonuclari;
Ogretmen memnuniyet anketi 17 sorudan olusmaktadir. Okul kadromuzun % 60 si ankete katilmistir. Genel
memnuniyet oran1 %77,5 dir.

Ogretmen Memnuniyet Anketi Genel
Durumu
100,0
90,0
80,0
80,0
200 46,0
300 -
, 19,8 = Ogretmen Memnuniyet Anketi
%88 .8 . 16,2 12,3 Genel Durumu
00 W . —
& ’ ~x°§ @4’\@ & AO&&
BN N 2 & &
4:-?) ‘J:'!b *__,‘D (§\
Veli Anketi Sonuclari;

Veli memnuniyet anketi 22 sorudan olugmaktadir. Ankete 76 velimiz katilmistir. Genel memnuniyet orani
%68,4°diir.
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Veli memnuniyet anketi genel durumu

100,0

90.0

80.0

70.0

60.0

200 308 O

300 I 18,6

’ 6,0 7,0 : : .
10,0 . : : mVeli memnuniyet anketi genel
0,0 : : - _ w0 O durumu
@
§ f:i‘o<° \"V\& S * o&\)'@
B ) & 3 N
& N &0 & &
@ 3 Al & &
¥
O
o
‘l‘%

2.7. Kurulus ici Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Kurulus i¢i analiz baghiginda kurum kiiltiirii, kurum yapisi, insan kaynaklari, teknolojik ve mali durum ile
Ogrenci sayilarina yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.

Kurum Kiiltiiri

Okulumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere gore hizmetlerini
yuriitmektedir. Hizmet odakli, biitiin paydaslarla iletisime agik ve siirekli gelismeyi hedef alan bir ¢alisma
anlayisin1 benimsemistir Karar alma siire¢lerinde etkinlige ulasmanin en 6nemli yollarindan birisi iyi diizenlenmis
(Katilimcilari, giindemi, iletisim usulleri dnceden dogru olarak saptanmis) toplantilardir. Bu kapsamda okul
miidiirii bagkanliginda karar alma siireclerinde sistematik bir yaklasimla periyodik toplantilar yapilir. Toplumca
iiretilmis olan degerler, toplumun iiyesi bireyler tarafindan farkli derecelerde 6nemsenerek benimsenmekte ve bu
nedenle de bireyler, benzer durumlar karsisinda farkli tutum ve davraniglar gosterebilmektedir. Ancak benimsenen
ortak degerler gercevesinde bu kiiltiirel farkliliklarin kurumu etkileme derecesi en alt seviyeye indirilmeye
calisilmaktadir.

Kurumsal Yapi

Bu baglik altinda okulumuzun organizasyon yapisi ve kurulan ekip/komisyon/kurullara yer verilmistir.

Organizasyon Yapisi
Okulumuzun organizasyon yapist asagidaki sekildeki gibidir.
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Okul Mudard

Mudir Yardimcisi

Okul Rehber
Ogretmeni

Ogretmenler
Kurulu

Zumre Baskanlar

OREK Kurulu

Okul Aile Birligi Ogrenci isleri

Psikolojik
Danismanlik ve
Rehberlik
Hizmetleri

Kurul ve
Komisyonlar
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*Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar

Miidiirliigiimiiz boliimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla belirli araliklarla
ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliiglimiiz biinyesinde kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar
bazilar1 asagidaki gibidir.

Gorevler Gorevle Ilgili B6liim, Birim,
Kurul/Komisyon Adi

Okul egitim gretim islerini planlamak Okul miidiirii

Disiplin iglerinin yiiriitiilmesini saglamak Disiplin kurulu

Okulun maddi imkanlarint verimli kullanmak
Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi

Egitim 0gretim ile ilgili karalar almak Ogretmenler kurulu
Toplam kalite yonetimi ¢ercevesine siirekli iyilestirmeyi

saglamak Stratejik planlama ve Oz degerlendirme ekibi
Okulun ihtiyaglarini kargilamak Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu

Psk. Dan. ve Rehberlik Hizmetleri Yiir. Kom

Danismanlik ve rehberlik etme
Okula alinanlari kontrol etmek ve teslim almak Satinalma, Muayene ve Teslim Alma Kom.

Devamsizlik izleme komisyonu
Osrencileri cesitli sekilde onurlandirmak

Ogrenci kayit Kontenjan Belirleme ve Nakil Komisyonu

Egitim- Ogretim siirecine katkida bulunacak kararlar

almak Ziimre Baskanlar Kurulu
Sosyal etkinlik ve kuliip ¢aligmalar1 yiiriitmek Sosyal Etkinlik ve Kuliipler
Personel 6zliik islerinin yiiriitiilmesi Okul Yénetimi, Ozliik

Toren ve Kutlama Komisyonu
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Insan kaynaklarina dair ilgili veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

2023 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

[u—

Miidiir 1 - 1
Miidiir Yard 1 - 1

\)

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

Onlisans - -
Lisans 2 100
Yiiksek Lisans 0 0

Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile Dagilim

20-30 - -
30-40 1 50
40-50 -

50+... 1 50

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

1-3 Yil -
4-6 Y1l -
7-10 Y1l 1 50
11-15 Y1l - -

16-20 Yil
21+.......0zeri 1 50

%
|
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2023 Yii Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Matematik

Fen Bilimleri

Sosyal Bilgiler

Tiirkce

Yabanci Dil

Din Kiilt. ve Ahl.Bil.

Bilisim Teknolojileri ve Yazilim
Beden Egitimi ve Spor

— W RN W W

O XX [I[ AN |W| |~

Teknoloji ve Tasarim

Gorsel Sanatlar
Miizik

[S—
=)

(S
[S—
== N = =N AN W W

)—l)—k'—ol
Oo._ty_ny_np_ty_ny_al

TOPLAM 19 8 27

Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilim

20-30 - 0

30-40 12 41
40-50 14 49
50+... 3 10

2023 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur 1 1
2 Hizmetli - - - -

3 Sozlesmeli Is¢i (TYP) - 2 Tkokul 1 2
4 Sigortal Isci 1 - 1
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Midiirliigiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde ulastiriimasini
saglayacak nitelikte giincel teknolojik araclart kullanmaktadir. Okulumuz resmi yazismalar1 ilce Milli Egitim
Miidiirliigii ile elektronik ortamda Dys {lizerinden yapmaktadir.

Okulumuzda tiim laboratuvar ve diger alanlarda kablolu/kablosuz Internet erisimi vardir. Tim idari
birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erisimi bulunmaktadir.

Isim Sayisi
Masa Ustii Bilgisayar 20
Diz Ustii Bilgisayar 7
Projeksiyon 2
Yazici 6
Tarayici 1
Hoparlor

Projeksiyon Perdesi 1
Televizyon 3
Giivenlik Kamerasi 29
Fotograf Makinasi 1
Fotokopi Makinasi 1

Fax -
Internet Erisimi Fatih Projesi
Fatih Projesi Akilli Tahtalar 16
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Midiirliigiimiiziin baslica finans kaynaklarini merkezil yonetim biitcesinden ayrilan pay, gercek ve tiizel
kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir. Midiirliigiimiiziin gelirleri yillara gére asagidaki
tabloda verilmistir.

Gelirler Tutari Giderler Tutar:

2021 28036,28 TL 2021 15494,76 TL
2022 94591,25 2022 4834995
2023 261636 2023 133160,62

2.7.5. listatistiki Veriler

2020

2021

2022

2020

2021

2022

26 21 24 15 13 12

Sayisi

2021 2022 2023
Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayisi
Tesekkiir Belgesi Alan 94 138 140
Ogrenci Sayisi
Takdir Belgesi Alan Ogrenci 303 90 107
Sayisi
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci - 7 5




SOSYAL- : : . .
KULTUREL 1.23 Nisan Kompozisyon yarigmasi ilge 3.sii

1. Istanbul ilce Halkoyunlar1 Yarismasinda 2. lik diilii

SPORTIF

Toplam Alan (m2) Bina Alani (m2) Bahce alan1 (m2)

1666 499 1167

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam
Kantin 12 24 me
Yemekhane - -
Toplant1 Salonu - -
Konferans Salonu 100 120 me2
Seminer Salonu - -
Kiitiiphane 20 20 m2




2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Politik ve yasal etkenler

Ekonomik etkenler

1. Okulumuzun Doéner Sermayesinin olmasi
1. Bakanlhigimizca, ogrenci merkezli egitim | 2. Avrupa birliginin projelere destek olmasi
yaklasimlari, mesleki egitinde modiiler egitim | 3. Ucretsiz ders kitaplarinin dagitimi
sistemi, mesleki egitim, goérevde yiikselme ve | 4. Isletmelerin Kalifiye Eleman [htiyaci
kariyer basamaklar1 vb. konulardaki gelistirilen | 5. Bulundugumuz bolgede velilerimizin
politikalar sosyoekonomik diizeyleri diisiiktiir. Bu sebepten
2. Ucretsiz ders kitab1 dagitimi1 uygulamasi velilerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla
3. Destek personelin sayica yetersizligi, telafi katkis1 olmamaktadir.
edebilecek hizmet alimina doniik finans eksikligi 6. Isyerlerinin ¢evreden vasifl ve Kaliteli eleman
4. Hikiimetin Egitim Politikasi aramalar1 halkin bilingli olarak mesleki egitime
5. Ekders yonetmeligi yonelmesini saglamistir.
6. Orta Ogretim Kurumu Yonetmeligi 7. Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
7. Atama ve Yer degistirme Yonetmeligi 8. Tasarruf saglama imkanlari,
8. Yonetici Atama Yonetmeligi 9. Issizlik durumu,
9. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, 10. Mal-iirtin ve hizmet satin alma imkanlar,
10. Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, | 11. Kullanilabilir biitce
11. Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi,
12. Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
13. Okul/kurum cevresindeki politik durum.
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
1. Cok gesitli kiiltirel zenginlige sahip bir bolge olmasi. 1. Okulumuzda bulunan atdlye ve laboratuvarlarda
2. Kariyer beklentileri, bilgisayar ve teknoloji kullanilmakla birlikte
3. Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, donanimin  strekli yenilenmesini  saglayarak
4. Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileye Ogrenci ve 6gretmenlerimizce etkin kullanimi.
gegis, erken yasta evlenme vs.), 2. Bakanhgimizin E-Okul ve internet hizmetlerinin
5. Ndufus artisi, kurumumuzda etkin kullanimi.
6. Nufusun yas gruplarina gore dagilimi, 3. Dijital Platformlar (zerinden uzaktan egitim
7. Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma imkanlari,
hirsi, luks yasama diskunlik, kirsal alanda kentsel | 4. Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
yasam), 5. Personelin ve &grencilerin teknoloji kullanim
8. Beslenme aliskanliklari, kapasiteleri,
9. Degerler, mesleki etik kurallari vb. 6. Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
10. ilce Milli Egitim Muddirliigtiniin diizenledigi etkinlikler araglar,
11. Veli egitim seviyesinin dusik olmasi 7. internet aginin bulunmasi
8. FATIH Projesi, MEBBIS, E-OKUL uygulamalari
9. Resmiyazismalarin internet ortaminda yapilmasi
10. Akilli tahta uygulamalari

Cevresel Etkenler

1.

Okulumuzun dogal gevresinin gilizel olmasi

2. Dogal afetler ve salgin hastaliklar (deprem kusaginda bulunma,

Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Giicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) analizidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri, 6zdegerlendirme ¢alismalar1, paydas anketleri sonuglari, ilge stratejik plani ve
GZFT formu (toplam 74 i¢ ve dis paydas) verileri biitiinsel olarak degerlendirilerek GZFT tablosu
olusturulmustur.

Giiclii Yonler

Akademik, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif faaliyetlerin cesitliliginin
yillar bazinda artig olmasi.

Okulumuzun sosyal faaliyetlerinin ¢esitliliginden dolay1 disiplin
olaylarinin azalmasi.

Destekleme ve yetistirme kurslarinin olmasi

Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi.

Rehberlik servisinin aktif ¢caligmasi.

Tecriibeli 6gretmen kadrosunun olmast.

Basarilarin ddiillendirilmesi

Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan|
Ogretmenlerin olmasi.

Okul aile birligi ile iliskilerin iyi olmasi.
Velilere acik kap politikas1 yaklagimi

Is saglig1 ve giivenligine iliskin calismalarin titizlikle yiiriitiilmesi.
Derslik ve Atolye sayisinin yeterli olmasi.

Kapali ve agik spor alanlarinin olmasi

Ulasim imkanlarina yakin olmasi

Giivenli okul tedbirlerinin olmasi (kamera, danigsma, okul polisi vb.)
Sosyal alanlarin olmasi (bahge, kantin, mescit)

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli tahta) egitim ve Ogretim)|
stireclerinde etkin bir sekilde kullanilmasi

Idari odalarm ve imkanlarin yeterli olmasi

Okul Aile Birligi biitgesi

Merkezi biitce 6denegi
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Firmalar ile yiiriitiilen protokol ¢aligsmalarinin olmasi

Ferdi gayret ve ¢aligmalara 6nem verilmesi ve desteklenmesi
Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriintin olusturulmus olmasi
Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve onerilerinin

dikkate alinmasi
Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda 6gretmenlere Oncii
olmast

Tiim paydasalar (Idare - 6gretmen — dgrenci-veli-isletme) arasindaki
iletisim kanalarinin acik olmasi

Resmi Kurumlar, isletmeler, belediyeler vb. paydaslar ile giiclii|
isbirliklerinin olmasi.

Paydaslar ilgilendiren duyuru, ilan ve bilgilendirmenin zamanindaj

yapilmasi

Zayif Yonler

Ogrenci basar1 diizeyinin diisiik seviyede olmasi.

Mezun olan 6grencilerin izleme faaliyetlerinin yetersizligi
Ogrencilerin kitap okuma aliskanliklarinin zayif olmast.
Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin yetersizligi
Parcalanmis aile ¢ocuklarinin okula uyum saglayamamast

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin yayilimi

Performansa dayali insan kaynaklar1  yoOnetim sisteminin
kurulamamast

Okul kadrosundaki degisikliklerin egitim — ogretimi olumsuz
etkilemesi

Yardimce1 hizmetler personeli sayist ve kabiliyetlerinin ihtiyaglar1 tam)|
olarak karsilamamasi.

Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi
Veli profilinin degisken olmasi (Demografik, sosyal ve Kkiiltiirel

farkliliklar)
Dagilmais ailelerin olmast

Yemekhanenin olmamast

Konferans salonunun yerinin uygun olmamasi

Eski bir yap1 olmasi sebebiyle yenileme, tadilat, yeniden yapilmasi
gereken alan ve donanimlarin olmasi
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Giincelligini kaybeden bazi Atdlye ve Laboratuvar donanimlarinin|
olmast

Teknolojik imkénlarin belirli seviyede kalmasi
Sosyal faaliyet alanlarindaki malzeme eksikligi

Kaynaklarin yetersiz olmasi veya uzun siirede gelmesi
Alanlara temrinlik ve donanim i¢in merkezi biitgceden yeterli miktarin|
O0denek gelmemesi

Son yillarda idari kadrolarda degisim olmasi

Veriye dayal1 yonetim sistemine tam olarak gegilememesi.

Idari islerde biirokratik is ve islemlerin artmasi, degisiklilerin siirekli
olmast

Biirokratik is ve islemlerin isleyis siiresinin uzamasindan dolayi
aydaslar ile iletisim sikintilarin yaganmasi

Mevcut iletisim imkanlarin (eba, e okul, mebbis, dys vb.) tiim
aydaslar tarafindan etkili ve siirdiiriilebilir sekilde kullanilmamasi

Firsatlar

Bakanligin mesleki egitime yonelik stratejik yaklagimlarinin olmast

Okulumuzun bagli bulundugu ilge milli egitim planli ve yenilik¢il
calismalari

Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve ilge mili egitim midirligimiizle
yakin isbirligi icerisinde bulunmast

Bakanligimizda katilimei, planli, gelisimci, seffaf ve performansa)
dayal1 stratejik yonetim anlayisina gegme cabalari

Isletmeler ile giivene dayali iliskiler

Yerel yonetimler ile igbirligi potansiyeli
Okul aile birliginin destekleri

Toplumun egitim- 6gretim niteliginin artirilmasina iligkin beklenti ve
destegi

Cevremizin ayn1 sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Istanbul gibi bir metropol sehrinin imkanlari
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Egitim kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve
iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi

MEB teknoloji sistemlerinin kullanim oranin artmasi ( E - Okul, Eba,
Mebbis, Internet, Tefbis vb.)

Okulumuzda Kamu ve Isletmeler ile protokol ¢alismalarmin artmasi|
sonucu teknolojik donanimlarin saglanmasi

Ilgili yasa ve yonetmelikler

Cevre ile ilgili hiikiimet politikalar

Toplumun tiimiinde artan ¢evre bilinci

Tehditler

Ucretli gretmenler, gretmen istihdaminin dengeli olmamast.

Ogrencileri mesleki egitime yonlendirmeye yonelik calismalarin|
yetersiz olmast

Velilerin ilgisizligi

Egitim politikalarinin siirekli degigsmesi ve kisa siireli olmasi,

Kalite yonetimi, 6zdegerlendirme, performans

degerlendirme gibi ¢aligmalarin siirdiiriilebilir yapiya heniiz
kavusmamasi

Maddi kaynak cesitliliginin smrli olmasi ve miktarlarin yeterlif
diizeyde olmamasi

Sektoriin siirekli gelismesinden dolay:r nitelikli is gilicii ihtiyacina)
zamaninda cevap verilemeyecek olmasi

Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

Egitim ve oOgretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yliksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi
dolayistyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarinin velif
bagislari ile karsilanmak zorunda olmasi.
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Sosyolojik

Parcalanmuis ailelerin fazlaligi

Zararli madde kullaniminin artmasi

Bazi1 6grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler
Yazili ve gorsel iletisim araglarinin pedagojik yonden kontroll
ledilememesi

Teknolojik bagimligin artmasi

Ogretmen ve idari kadroda yasanan degisiklikler.

Teknolojik

Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan!
dogan maddi kaynak sorunu
Ogrencilerin oyun ve sosyal medyaya bagimli olmasi

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin agik, anlagilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi|
nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

Cevre bilincine kars1 duyarsiz davranislarin olmasi

Tablo 8: GZFT Analizi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizi, anket sonuglari, i1 ve ilce Milli Egitim
Midiirligi calismalarindan yola ¢ikilarak planin gelecege yonelim bolimi ile iligskilendirilmis ve buradan

hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim,

Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, 68rencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin siireclerti;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere

egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 0gretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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3. BOLUM
GELECEGE BAKIS




3. BOLUM: MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiurliigiimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon

Okulumuz; tiim 6grencilerimiz 6grenmelerini saglamak; onlarin, bilgili, becerili ve kendine giivenen bireyler
olarak yetigsmelerine ve hayatlarini siirdiirmelerine firsat tanimak; onlar1 gelisen diinyanin gereksinimlerine
yanitverebilecek bireyler olarak hayata hazirlamak; insana deger veren,problemlere ¢oziimiiretebilen, milli ve
manevi degerlerini koruyan ve gelistiren kisilikli insanlar olarak yetigebilmeleri i¢in gerekli egitim ve dgretim
ortamini olusturmak icin vardir.

3.2. Vizyon

“Gelecegin bireyleri olan 6grencilerimizi, aileleri ve sosyal ¢evremiz i¢in egitim ve 6gretimlerin de
kaliteyi amage dinen, siirekli degisen, gelisen ve yenilik¢i bir kurum olarak; demokratik, katilimci,
cagdas bireyler yetistirebilmek i¢cin okulumuzun tiim olanaklarini okul toplumuna sunan, egitim-6gretim
etkinliklerinin yaninda sosyal etkinliklere dnem veren,bdlgesinde 6rnek vefark edilir bir okul
olmaktir.”

3.3. Temel Degerler

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

Cevreye ve Canhilarin Yasam Hakkina Duyarhhik

Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Uretkenlik, Yenilik¢ilik

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarhlik ile Sportif Beceri

Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

Erdemlilik

Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

Katilmeilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

AN BN BN BB BB BN IR BN BN BN

Liyakat
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4. BOLUM
AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN BELIRLENMES]




1. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

1.1. Amaclar

AMAC 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

AMAC 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

AMAC 3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gii¢clendirilecektir.

1.2. Hedefler
H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalar1 artirilacaktir.

H2.2.0grenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile
ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir.

H2.3. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gii¢lendirilecektir.
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1.3. Performans Gostergeleri

TEMA I: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erigimi ve
hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

1.Y1l

2.1l

3.yil

4.1l

5.Y1l

Sikhig1

Sikhig

PG1.1.1.Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik siiresi
20giinden(mazeretlivemazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani(%)

12

11

10

6 ay

12 ay

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda
sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

25 12 11 10 9 3 7 12 ay

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci orani(%)

25 32 36 38 40 42 45 12 ay

PG1.1.4. Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders saatinin
1/5’ine devam etmeyen 6grenci
orani(%)

12 ay

KoordinatorBirim

Sinif sube miidiir yardimcilari

isbirligiYapilacakBirimler

Rehberlik

Riskler

e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

e Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

e Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde yasanan
diizensizlik

Stratejiler

e S1.0grencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢calismalar
yuritiilecektir.

o S2.0grenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina
iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

e S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal,
sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

e  S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

e S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig
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azaltacak calismalar yapilacaktir.
S6. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri
icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
glclendirmek i¢cin calismalar yiiriitiilecektir.

MaliyetTahmini

54987,50 TL

Tespitler

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayisinin fazla olmasi

Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi

Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaokula devam
edememesi

Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artiglar olmasi

Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi

ihtiyaglar

Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortaokula katilimlarinin artirilmasi i¢in rehberlik
sisteminin gligclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

Ortaokulda akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine
sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
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Performans Gostergeleri

izleme
Siklig1

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.yil Siklig

PG1.2.1. Bir egitim ve 68retim
yilinda bilimsel, sosyal, kiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda
kurum ici ve kurum disi en az iki
faaliyete katilan 6grenci orani
(%)

35 250 260 270 280 290 300 6 ay 12 ay

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki toplum hizmeti
faaliyetine katilan 6grenci orani
(%)

35 52 60 70 80 90 100 6 ay 12 ay

PG1.2.3. Bir egitim ve 68retim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)

30 90 95 100 105 110 115 12 ay

Koordinator Birim

Sinif sube miidiir yardimecilari

isbirligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, 6gretmenler

Riskler

Gerekli glivenlik 6nlemlerinin alinamamasi

Stratejiler

S1. Ogrenciler TUBITAK, TEKNOFEST, KARMATYA, Zeka Oyunlar gibi bilimsel
etkinliklere, yarismalara katilmasi i¢in tesvik edici ¢calismalar yapilacaktir.
Sosyal Sorumluluk bilimsel faaliyet ve bunun gibi siireclere katilimin
arttirilmasi i¢in tesvik edici calismalar yapilacaktir..

S2. Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal faaliyetlere katilmasi icin calismalar
yapilacaktir.

S3. Sosyal sorumluluk proje sayisini arttirmak icin etkinlikler diizenlenecektir.
S4. Toplum hizmeti faaliyetlerini arttirmak icin calismalar diizenlenecektir.
S6. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal,
sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

48762,50 TL

Tespitler

Ogrencilerin yarismalara katilmak konusunda istekli olmamasi.

Bilimsel calismalara katilmak icin ekonomik destege gereksinim duyulmasi.
Sportif faaliyetlere katilma konusunda 6grencilerin daha istekli olmasi.
Toplum hizmeti, sosyal sorumluluk projelerinde veli desteginin az olmasi.

intiyaglar

Ogrencilere uygun projelerin belirlenmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyacglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi
ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

Projelere katilim i¢in gerekli mali destegin temin edilmesi.




TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak calismalar kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri yer almaktadir.

PG2.1.1.Matematik dersi not 20 64,98 65 | 65,02 | 6504 | 6508 | 65,1 6 ay 12 ay
ortalamasi
PG2.1.2.Tiirkge dersi not ortalamasi 20 74,03 74,05 | 74.07 | 74.09 | 74.11 | 74.13 6 ay 12 ay
PG2.1.3. Yabana dil dersleri not 20 7128 | 71,28 | 71,30 | 71,32 | 71,34 | 71,36 | 6ay 12 ay
ortalamasi
PG2.1.4. Fen Bilimleri dersi not 20 72,1 72,12 | 71,14 | 71,16 | 71,18 | 7,20 | 6ay 12 ay
ortalamasi
PG2.1.4. Sosyal Bilgiler/ T.C. inkilap
Tarihi ve Atatiirkgiiliik dersi not 20 74,73 74,75 | 74,77 | 74,79 | 74,81 | 74,83 6 ay 12 ay
ortalamasi
Koordinatdr Birim Sinif sube miidiir yardimcilari
isbirligi Yapilacak Birimler Ogretmenler
Riskler Ogrencilerin akademik olarak zorlanmalar1 nedeni ile motivasyon ve verimin
sekteye ugramasi
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
S2. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
Stratejiler degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 60693,75 TL




Tespitler

e Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerinin uygun olmamasi
e Okulda yapilan akademik calismalarin evde yeterince desteklenmemesi
e Ogrencilerin isteksiz ve gayretsiz olmalari

o Ogrencilerin teknolojik araclarla fazla zaman gegirmeleri

ihtiyaglar

Ders materyalleri




Ortadgretime Merkezi

Sinavla Yerlesen Ogrenci 20 3 4 5 5 6 6 6 ay 12 ay
Orani

Bursluluk sinavi

sonuclarina gore burs alan 20 2 3 3 4 4 5 6 ay 12 ay
Ogrenci orant %

Ogrena basina okunan 20 s 6 . g 9 10 6 ay 12 ay
Kitap sayisi

PG2.3.2. Veli toplanti sayisi 20 14 15 15 15 16 16 6 ay 12 ay
PG2.3.3. Vgll toplantilarina 20 30 30 35 40 45 50 6 ay 12 ay
katilan veli oran1 %

KoordinatorBirim

Sinif sube miidiir yardimcilari

isbirligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, 6gretmenler

Riskler

Ogrencilerin akademik olarak zorlanmalar1 nedeni ile motivasyon ve verimin sekteye

ugramasi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki

yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S$3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina

hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir

Maliyet Tahmini

60693,75 TL

Tespitler

Ogrencilerin hazir bulunugluk seviyelerinin uygun olmamasi

Okulda yapilan akademik calismalarin evde yeterince desteklenmemesi

Ogrencilerin isteksiz ve gayretsiz olmalari

Ogrencilerin teknolojik araclarla fazla zaman gecirmeleri

ihtiyaglar

Ders materyalleri




PG2.3.1. Ogrenci
goriismeleri sayisi

15 215 220 230 235 240 250 6 ay 12 ay

PG2.3.2. Veli goriismeleri
say1s1

10 85 90 95 100 110 120 6 ay 12 ay

PG2.3.3. Ogretmen
gorismeleri sayisi

15 100 105 110 115 120 125 6 ay 12 ay

PG2.3.4.Bireysel ve grup
basarisini arttirma
uygulamalar1 sayisi

15 16 17 18 19 20 21 6 ay 12 ay

PG2.3.5. Ust 6grenim
tercih islemleri igin
yapilan rehberlik faaliyet
sayl1sl

15 6 6 7 7 8 9 6 ay 12 ay

PG2.3.6. Ust 6grenim
tercih islemleri icin
yapilan rehberlik
faaliyetlerine katilan
0grenci orani

15 89 92 95 96 96 96 6 ay 12 ay

PG2.3.7. Bagimlilikla
miicadele kapsaminda
Onleme calismalarina
katilan 6grenci sayisi

15 315 320 325 330 335 340 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Rehberlik birimi

isbirligi Yapilacak Birimler

Okul yonetimi, 6gretmenler, veliler, okul aile birligi

Riskler

Ogrencilerin tutum ve davranislari
Velilerin tutum ve davranislari
Okul kapasitesi

Stratejiler

S1. Siif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin énemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas dénem o6zellikleri, bu dénemde Karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla
bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Bir list 6grenim kurumuna gececek 6grencilere okul tanitim gezileri diizenlenecektir.

saglanacaktir.

S5. Velilere yonelik LGS bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir




S.6.0 grencilere yonelik meslek tanitma etkinlikleri diizenlenecektir.
44612,50 TL
Maliyet Tahmini
e Okulda yapilan rehberlik calismalarin evde yeterince desteklenmemesi
e Ogrencilerin isteksiz ve gayretsiz olmalari
Tespitler e Ogrencilerin teknolojik araglarla fazla zaman gec¢irmeleri
o Ogrencilerin gelecege yonelik hedef ve istek yetersizligi
e Okul tanitimlar i¢in ulasim destegi
ihtiyaclar

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu, 10 1 2 4 5 7 9 6 ay 12 ay
kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi

PG3.1.2. Bilimsel, Kiilttirel,
Sanatsal Ve Sportif
Faaliyetler icin Dlizenleme
apilan alan sayisi
PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iligkin 10 30 40 45 50 60 70 6 ay 12 ay
memnuniyet orani (%)
PG3.1.4.Altyap1 ve donatim

10 0 1 2 3 3 3 6 ay 12 ay

eksikligi bulunan fiziksel birim 10 15 13 12 11 11 15 6 ay 12 ay
say1sl

[SG Kapsaminda Yapilan

Egitimlere Katilan Ogretmen 10 85 88 91 94 97 100 6 ay 12 ay
Sayisi (%)

I1k Yardim Egitimlerine

Katilan Ogretmen Orani (%) 10 40 45 50 55 60 05 6 ay 12ay
Kamera Sayisi 10 29 30 31 32 32 P32 6 ay 12 ay

Ozel Egitim Sinif Sayisi 10 1 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay




Ogretmen Norm Kadro

10 92 100 100 100 100 100 6 12
Doluluk Orani (%) o i
Ogretmen bagina diigen 10 12 12 12 13 13 13 6 ay 12 ay
bgrenci sayisi

Koordinator Birim

Miidiir yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, veliler, destekgiler

Riskler

Ogrencilerin tutum ve davranislar
Velilerin tutum ve davranislari
Okul kapasitesi

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

54468,75 TL

Tespitler

Okulda fiziki olarak desteklenmesi gereken birimler mevcuttur.

Ogretmenler yénelik hizmet ici faaliyetlerin arttirilmasi fayda saglayacaktir.

ihtiyaglar

Mali kaynaklar




isbirligi Yapilacak Birimler

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim |25 100 100 100 100 100 100
alan yonetici ve 6gretmen 6 ay 12 ay
orani (%)
PG3.2.2. Bagimlilikla 25 64,70 68 72 76 80 84
Miicadele Semineri alan 6 ay 12 ay
O6gretmen orani(%)
PG3.2.3. Afet Egitimi Kursu 25 41,17 44 47 50 53 57 6

v ay 12 ay
alan 6gretmen orani(%)
PG3.2.4. Uzman Ogretmenlik 25 90,7 92 93 04 95 96
Egitim Programi Semineri 6 ay 12 ay
alan 6gretmen orani(%)

Koordinatér Birim Miidiir Yardimecisi
Ogrenciler,

Veliler,
Milli Egitimie Bagh Resmi Ozel Kurumlar

Sivil Toplum Orgiitleri

Riskler

Hizmeti i¢i egitimlerin ders saatinde yapilmasi

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin yerel ve merkezi dlizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

51356,25 TL

Tespitler

Hizmet i¢i egitimlerin 6gretmenlerin mesleki yasantilarinda fayda sagladigi
Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin ders saatleriyle cakismasi egitim 6gretimi

olumsuz etkilemektedir




intiyaglar

Hizmet i¢i egitim planlamalarinin egitim 6gretim faaliyetlerinin g6z 6niinde bulundurularak
yapilmasi

3.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 stratejileri belirlerken;
e Paydas analizi sonuglari,

e Onceki dénem planlarimiz,

e Ilgemizin planindaki stratejilere uyum,

e Maliyet
e Yasal degisiklik

e Ozdegerlendirme raporu

e Riskler

e ihtiyaclar

e MEB stratejik plan kilavuz
gibi etkenleri ekip tiyeleriyle yaptig1 periyodik toplantilarda beyin firtinasi yontemiyle belirlemistir.

3.5. Maliyetlendirme

Midiirliigiimiiz 2024-2028 StratejikPlani’ninmaliyetlendirilmesisiirecindekitemelgaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Y

VV VYV

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir,

Son iki yildaki biit¢e geliri incelenmistir, (2022-2023)

11 milli egitimin biitce hesabina uygun olarak eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de stratejik

plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artiglar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Miidiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi
icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 622.500,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi

disiinilmektedir.

Midiirliigiimiiziin stratejik planinda 7 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlan 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir ve




giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin
tahmini olarak 622.500,00 TL’lik bir harcama yapacag diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine
iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Hedef3.1

5.250,00

7.875,00

11.025,00

13.781,25

16.537,50

Hedef1.1 5.300,00 | 7.950,00 | 11.130,00 | 13.912,50 | 16.695,00 54987,50
Hedef1.2 4.700,00 | 7.050,00 | 9.870,00 | 12.337,50 | 14.805,00 48762,50
Hedef2.1 4.650,00 | 6.975,00 | 9.76500 | 12.206,25 | 14.647,50 60693,75
Hedef2.2 5.850,00 | 8.775,00 | 12.285,00 | 15.356,25 | 18.427,50 60693,75
Hedef2.3 4.300,00 | 6.450,00 | 9.030,00 | 11.287,50 | 13.545,00 44612,50

54468,75

Hedef3.2

Genel YOnetim
Giderleri

4.950,00

25.000,00

7.425,00

37.500,00

10.395,00

52.500,00

12.993,75

65.625,00

15.592,50

78.750,00

51356,25

i
t

259375,00

Tablo9:Amac¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu




5. BOLUM
IZLEME VE DEGERLENDIRME




4. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik

gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim
midirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir.

Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

D Iz.leme' Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi
egerlendirme % Zaman Kapsam
Dénemi Zamam Siirec Acaklamas:
1 1zleme- Her vilin . SPE tarafindan géstergeler ile 1lgili
Degerlendirme Temmuz ayi vilsonu gergeklesme durumlarmna iliskin Ocak:Tem.lnuz
Dénemi icerisinde venilerin toplanmas: ve konsolide edilmes: dénemi
. Okul Muduri  baskanligmnda
2 [zleme- Izleyen yilin toplanan st kurulda, gosterge
Degerlendirme Subat ay: sonuna hedeflerinden  sapmalarin ve  sapma Tiim vl
Dénemi kadar nedenlerinin  degerlendinlerek  gerekl:
tedbirlerin alinmasi

Tablo 10: 2024-2028 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu




